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_~—— Dofwiadczenie autorow

Stanistaw Biega

ekspert z zakresu transportu publicznego, dziatacz spoteczny, autor kilkudziesieciu
analiz, opracowan, studidw z zakresu transportu publicznego, wspotpracowat przy organizacji
przewozow z  wojewodztwami  opolskim,  wielkopolskim, todzkim,  kujawsko-
pomorskim, mazowieckim, slgskim,

1998 wspodtzatozyciel Instytutu Rozwoju i Promocji Kolei,

1998 — przygotowat pierwszy w Polsce zintegrowany system kolejowych rozktadéw jazdy dla
Slagska, Wielkopolski, Kujaw, todzkiego,

2001-2005 prowadzit Biuro Koordynacji w Woj. Opolskim,

2006-2010 odpowiadat za przygotowanie oferty przewozowej w woj. todzkim,

2009 jeden z audytoréw w tddzkim Zaktadzie Przewozow Regionalnych (jedyny audyt w PR),
2009-2010 ekspert kluczowy Przewozdw Regionalnych u prezesa Moraczewskiego,

2010 autor rozktadu jazdy i organizacji przewozéw Kolei Mazowieckich rj 2010/2011 w efekcie
ktorego przewoznik uzyskat rekordowy zysk dzieki wprowadzeniu oszczednosci zuzycia energii
trakcyjnej po zmianie obiegdw wg projektu autora,

2011-2012 planowanie oferty przewozowej dla Kolei Slaskich,

2010-2013 ekspert kluczowy przy studiach wykonalnosci dla pozyskania ze zrédet unijnych 193
min zt dla tddzkiej Kolei Aglomeracyjnej (tabor, zaplecze) i 1 013 min zt dla PKP Polskich Linii
Kolejowych (modernizacja Rait Baltica na odc. Warszawa Rembertéw-Sadowne ) (oba projekty
zatwierdzone przez Jaspers i CUPT).
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przeciwienstwo trendow europejskich

Udziat kolei w pracy przewozowej os6b [%] Udzial samochoddw osobowych w
\os pracy przewozowej osob w 2010 r.
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Spadek przewozéw autéﬁi‘jsﬁowych

Przewozy drogowym i kolejowym
transportem publicznym w Polsce
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Spadek udziatu kolei w modal split
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%réwnanie do kolei w Niemczech

Zwiazek VEE VMV MNASA NS LNV ZEL EMnWV E;IELSkiE
komunalny
Pockm [min 68,93 14,32 24 33 21,18 37,17 968 41,53 g2

km)]
Liczba 3,957 1,745 2,520 2,392 3,690 1,660 5,000 4,7
mieszkancow

[min os.]
Ohszar [tvs. 30,4 23,2 20,4 16,2 40,2 5.1 14,0 12,3

km?2]

* Odpowiadajgcy i wielkoscig i obszarem zwigzek komunikacyjny RMV
obejmujacy tereny wokot Frankfurtu nad Menem zamawia prace
eksploatacyjng na poziomie 41,5 min pockm, tj. na poziomie 5 razy
Wyzszym niz czyni to Gorny Slgsk.

* Tylko wzrost pracy eksploatacyjnej umozliwia pozyskiwanie dla kolei
oczekiwane potoki pasazerow i poprawia ekonomike tych
przewozow
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Wygaszanie popytu

® dziatania w celu ograniczenia wielkosci przewozow
stosowane na szeroka skale w PKP w latach 90-tych i
obecnie w spotkach kolejowych przewozowych (wczesniej
Przewozy Regionalne, obecnie Koleje Slaskie) i
infrastrukturalnych (PKP PLK)
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p Wygaszanie popytu

CEL:

Likwidacja podsystemu komunikacji kolejowej, sprowadzenie kolei do
niszowego, socjalnego srodka transportu dla nieprzystosowanych spotecznie

METODA:

Ograniczanie dostepnosci komunikacji kolejowej

* Likwidowanie potgczen

Wydtuzanie czasow jazdy

Zrywanie skomunikowan pomiedzy pociggami

Wprowadzenie nieatrakcyjnych taryf dla ptacgcych normalne bilety pasazerow

Pogarszanie dostepnosci stacji kolejowych (zamykanie kas, poczekalni, likwidowanie
krétkich stref dojscia etc.)

* Nieczytelny rozktad jazdy (brak rozktadow liniowych, zmiany rozktadu jazdy kilka
razy w roku, kasowanie a potem uruchamianie po utracie pasazeréw pociggoéw etc.)

® Podnoszenie poziomu niekonkurencyjnosci kolei
* Brak wspdlnego biletu
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Wygaszanie popytu

* Pasazer w obliczu dziatan w celu wygaszenia popytu nie uwaza kolei za
wygodny i sprawny, szybki srodek transportu, tylko dopust Bozy. Wieloletnie
doswiadczenie w tym zakresie polskich specjalistéow kolejowych

°* W przypadku linii z nizszg liczbg kuréw np. 8-10 par w dobie, ograniczenie
oferty o potowe powoduje spadek liczby pasazerédw nawet o 70%.
Odbudowanie oferty nawet po krotkotrwatym okresie ograniczenia oferty lub
jej zawieszenia wymaga ok. 5 lat procesu odzyskiwania pasazerow do
wyjsciowego poziomu.
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‘Wygaszanie popytu na kolej
P w regionie Slaskim w 2013 r.

Procesy prowadzone w okresie 15.XI11-8.VI

® Zwiekszanie kosztow uruchomienia pociggdw — np. zastepowanie tanich szynobuséw
drozszymi sktadami wagonowymi w celu wykazania wyzszego deficytu

* Wydtuzanie czaséw jazdy w celu ograniczenia konkurencyjnosci kolei (np. na linii
Raciboérz-Katowice i Zwardoni-Katowice)

® W obiegach szynobuséw i ezt wprowadzanie sktadéw wagonowych, ktére wymagajg
dtuzszych zmian czota skutkujgce notorycznymi opdznieniami tych samych pociggow
dzien w dzien

® Pozyskiwanie taboru z zewnatrz bez takiej potrzeby w celu zwiekszenia deficytu
niezgodnie z 1370/WE.
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‘Wygaszanie popytu na kolej
P w regionie Slaskim w 2013 r.

* Dysponowanie najwiekszg w Europie rezerwg sprawnego taboru w wysokosci 48% w dniu
1 stycznia i 63% poczgwszy od 1 marca (rezerwy w UE s3 na poziomie 10%, wg norm PKP z
ery parowozow 20%) — brak uzasadnienia w okresie do 31 maja wynajmu 8 sztuk ET22 i 2
sztuk EN57 z Przewozéw Regionalnych.

® Rezerwa taborowa od 1.Vl 33%.

® Przy redukcji oferty pozostawienie liczby obiegdw na tym samym poziomie — brak
oszczednosci wynikajgcych z réznicy kosztdw dostepu do infrastruktury i energii trakcyjne;j
pomniejszonych o utracone przychody.

* Likwidacja oferty przewozowej do niekonkurencyjnego poziomu.
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. Wygaszanie popytu.na kol ej/'
= regionie slaskim w 2013 r.

Zmniejszenie pracy eksploatacyjnej z przewidywanego poziomu 4,45 min pockm do
poziomu 3,07 min pockm, czyli ich zmniejszenie ogétem o 31%, w tym na gidwnych
liniach o najwiekszych przewozach o 40% jest typowym wygaszaniem popytu na
przewozy. Wybadr pociggéw do likwidacji - kursy na liniach o najwiekszych przewozach i
przychodach.

Dochodzi do absurdu, gdy I|kW|du1e sie kursy wozgce 100, 200, 300, 400 , czy nawet 500
(sic!) pasazerow by zostawi¢ kursy wozgce 3-20 osob. KoIeJe Slqskle na zmianie zasad
przyznawania rekompensaty stracity 23 mln zt. Zmiana stawki za pockm o ponad 1 zt (z
15,3 na 14,2) stanowi jawne potwierdzenie braku kalkulacji finansowej takiej decyzji.

Likwidacja kurséw na liniach lokalnych, ktdre obstuguje autobus szynowy pokazuje
nonsens takich dziatan. Na linii Bytom-Gliwice wynoszg do korica rozktadu jazdy tylko 330
tys. zt. Mimo niskich potokéw przychody winny zapewni¢ ok. 100 tys. zt. W efekcie linia
przewidziana do likwidacji zapewni Kolejom Slaskim 230 tys. zt oszczednosu Jest to koszt
utrzymania 7 pracownikow administracyjnych przewoznika w tym czasie.

Casus likwidacji pociggédw planowanej do wdrozenia na linii Srednicowej przekracza ramy
jakiekolwiek logiki. Na przyktad kasowane sg pociggi Zawiercie 5:57 — Gliwice 7:25 z
frekwencja ... ponad 570 osdb.

Przypomnijmy, ze kluczowe w sytuacji Kolei Slaskich sg koszty taboru. W tak trudnej
sytuacji przewoznika nie sta¢ go na trzymanie 33% rezerwy taborowej. Na takg rozrzutnos¢
nie sta¢ ani DB, ani zadnego przewoznika liczgcego sie z finansami.
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Poréwnanie liczby obiegow taboru

Qkres rozkladu |Planowana liczba | Uwagti
jazdy obiegow Kolei Slaskich!
10.XI1.2012 r. 56 obiegow

15 XIM2012 ¢

46 obiegow

po przejeciu obsiugi stvkow przez PR powinno bvc 46 — 10 obiegow
przejelv Przewozv Regionalne (2 na odc. Radomsko-Czestochowa, 2 na
odc. Czestochowa-Kielce, 2 na odc. Gliwice-5trzelce Opolskie, 2 na odc.

Faciborz, Kedzierzvn Eoezle, 2 na ode. Kedzierzvn Kogle-Gliwice)

1.101.2013 1.

47 obiegow

po uru chomieniu lindi Bytom-Gliwice

1.VL2015 .

46 obiegow

po skasowaniu 1/3 ofertv dalej liczba obiegdow ma nie ulec praktvcznie
Zmianie
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—  Koszt funkcjonowania najtanszego obiegu
w skali roku

® Pozyskanie EN57 z Przewozow Regionalnych = 1,5 min zt

® Koszt maszynistow (5 etatow) —80 000 zt x 5 = 0,4 min zt

* Koszt kierownikow pociggu (4 etaty) — 60 000 x 4 = 0,24 min zt

® Czyszczenie taboru (biezgce i codzienne, okresowe = 0,06 min zt

* Najtanszy obieg taboru z druzyng pociggowg kosztuje rocznie 2,2 min
zt
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Koszty sktadowe uruchomienia pociggu

Podstawowe szacowane koszty dla slgskiego samorzgdowego przewoznika w
ujeciu rocznym po VI 2013 r. wynoszg:

A. Koszty personelu — minimum 57 min zt
B. Koszty taboru — minimum 83 min zt

C. Koszty energii trakcyjnej — Srednio 3,5 zt /km — 10 mIn km 35 min zt, 7 min
km 24,5 min zi

D. Koszty dostepu do infrastruktury- srednio 5,7 zt/km — 10 min km 57 min
zt, 7 min km 40 mln zt

E. Inne koszty state np. za wynajem, system informatyczny etc.

Jak przewoznik ma wyjs¢ na prosta skoro w swoim planie naprawczym
pomija najwieksze pozycje kosztowe? Likwidacja kursujgcych pociggow
zawsze ogranicza wielkos¢ przewozow w stopniu nie mniejszym niz procent
likwidowanej pracy eksploatacyjne;.

:l\.l
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Potoki na linii SKR w poszczegolnych latach po reaktywacji przewozow w 2008 r.

rzyktad wygaszania popytu na przyktadzie
linii tyskiej

Rok Potoki dobowe  |Liczba kursow w (D) na Uwagi
kierunek
2009 4500 37 Kursy co 20'-45'
2011 2300 17 Takt 60'
2013 6400 35 Takt30'

Dochody z CIT i wydatki budzetu woj. slaskiego na kolej, drogi wojewodzki

‘ir"'.-'c:-jew:':-dztw::- :z'_rchcr-d*_a'z ZIT D:cr-g.i Regianalne Eaplan&wane
(14,75%} wojewodzkie PrZewozv widatkd w
]:s:cr-lej oWe budzecie
Elqslde 453 333000 272355570 162635500 2227502992
(12,5%) (7,.3%)} (100%)

CLIE
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Nierealnosé planu haprawczego olei Slaskich

Nierealno$¢ planu naprawczego Kolei Slaskich tan naprawde doprowadzonego
do redukcji kursujgcych pociggdw charakteryzuja nastepujgce szacunkowe
wielkosci:

Ograniczenie liczby obiegédw taboru — 1 — szacowana oszczednos¢ - brak, gdyz
spo6tka nie planuje zmniejszyc ilosci taboru w dyspozycji.

Zmniejszenie pracy eksploatacyjnej o 31% , w tym na liniach o najwiekszych
przewozach o 40%.

Obnizenie kosztow dostepu do infrastruktury - 8,65 min zt

Obnizenie kosztow dostepu energii trakcyjnej - 5,00 min zt

Spadek przewozow osob o ok. 45% w perspektywie listopada br. —srednia
wazona dla tego okresu 33% - 13,94 min zi.

Pogorszenie wyniku finansowego w wyniku dokonanych redukcji oferty
przewozowej o 0,3 min zi.

Reasumujgc  spotka Koleje Slaskie w porozumieniu Z e
wiascicielem, samorzqdem wojewodztwa slqsklego planuje poprzez redukcje
31% oferty przewozowej uzyskac pogorszenie wyniku finansowego o 0,3 min zt
w sytuacji dysponowania przez UMWS kwota 18 min zt dedykowanych do
wydatkowania na regionalne przewozy pasazerskie.
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- Nowy rozktad jazdy —
mato pociggow wiecej obiegow

W rozktadzie jazdy 2013/2014 Koleje Slaskie bez obstugi
stykow bedg potrzebowaty wg dostepnych nam danych
minimum 52 obiegi tj. 6 wiecej niz powinny miec
obecnie (wg bardzo optymistycznych prognoz).

Bedzie tak mimo znacznie nizszej niz obecna pracy

eksploatacyjnej (ograniczona, niekonkurencyjna oferta
przewozowa)

Dodatkowe koszty tego wynoszg nie mniej niz 11 min zt
rocznie.
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Nie ma winnych chaosu

Mimo raportu TOR'u wskazujgcego obszary zaniedban w Kolejach
Slaskich zadna osoba z tego tytutu nie poniosta konsekwenciji.
Dwoch prezesow spotki zostato odwotanych z powodu utraty
zaufania samorzadu wojewoddztwa spowodowanego zatajeniem
informacji o ich konfliktach z prawem. Nikt z pozostatych oséb w
spotce nie stracit ani pracy ani nie zostat ukarany z powodu
grudniowego chaosu. Trudno za takie przyja¢ np. odwotanie bytego
petnomocnika ds. osdb niepetnosprawnych.
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' saorzadu wojewaoddztwa i zarzadu spotki w okresie 15 XII-31V ?

Oszezednosci Skutkiem

Straty

Skutkiem

22-24 miln =z

|“erwanie umowy trzyletnig) przez
samorzgd wojewodztwa | podpisanis
nows| jednorocIng] £ mMnigjszg,
rekompensats o 31 min zl przy spadku
kosztow Kolsi Slaskich o ok. 16-17 min =
(nizsze koszty enargiil | infrastruktury) |
utraconych przychodach ok. -9 minzl z
powodu utraty linii do obslugi

Uznanie ulg 99% dla kolgjarzy | 80% dla
ich rodzin na wniosek zarzgadu spalki
Koleje Slaskie w misjsce stosowanych w
2012 r. biletdw normalnych 1 z ulgg 33/50%
oraz = ulgami ustawowymi

38 min =

"baedne koszty umoaw = PKP Cargo na
lokomaotywy w okresie 1.1-31.\ (straty w
okresie 24.11-31.W 2.5 min zl)

1,2 min =

"bedne koszty pozyskania © ezt =
Przewozdw Regionalnych po otrzymaniu §
pojazdow 27 WE w okresie 1.11-31.V, w
okresis 1.11-1.111 4 ezt

Imln =zl

Wzrost kosztow finansowych w 2013 row
wyniku zerwania umowy trzyletnig)
spowodowany powstaniam odsstek
karnych za opdznions platnosci PP PLK,
FPKP Enmnergetyka stc., wyZszymi kosztami
finansowymi zwigzanymi z koniecznoscig,
pozyskania srodkdw obrotowych 1 utrats
plynnosci w owyniku zmnigjszenia w grudniu
2012 r. rekompensaty o ok. 3 mln zl oraz
odebrania zaliczkiw kwocie 5 min zl.
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- saorzadu wojewodztwa i zarzgdu spoétki w okresie 15 X11-31V ?

Oszczednosci Skutkiem Straty Skutkiem

0.2 min zt Kary z tytutu opoZnien na taborze
prowadzonym lokomotywami ETZ22/EUDT
zamiast szynobusami

7 min zt Erak porczumienia z firma Heros na
korzystanie z wagondw — umowa nie jest
rozwigzana, a wagony nie sg
wylkorzystane. W przypadku utrzymania
takiej postawy Koleje Slaskie przegrajg w
arbitrazu sprawe | ponicsg koszty
dodatkowych odsetek

0.2 min zt Korzystanie z wagonow PKP Intercity po
1.1.2013 r. w sytuac)i dysponowania
wystarczajacs iloscig parku wagonowego
0.2 min zt £ miany rozktadow jazdy w trybie IRJ

1.2 min zt \VWyisze koszty energii trakcyjnej w wyniku
zastapienia szynobusow lokomotywami
elektrycznymi (potudnie regionu)

0,40 min zt  [WyZsze koszty stawek dostepu do torow w
wyniku zmiany stawek z przedziatu do 150
t na przedziat do 300 tdla kursow na
liniach lokalnych o niskich potokach i jazdy
na rozktad indywidualny

0,12 min zt Emiana siedziby .20 min zt  [Karaz UTK za zty system informacji
pasazerskig) w wynikutamania
rozporzgdzenia z tycznia 2013 r.(wobec
braku srodkow zaradczych spolce grozi
karado 4 min zf)
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p Straty finansowe

®* Po stronie strat policzy¢ trzeba utrate mozliwosci zakupu
pojazddw z POIiS z mozliwym dofinansowaniem z UE 75% przez
Koleje Slaskie do 2015 r. Przy zakupie 30-50 elektrycznych
zespotow trakcyjnych za kwote ok. 660-1100 min =zt
dofinansowanie unijne mogto wynies¢ do 495-825 min zt
pomocy unijnej. Po zerwaniu umowy wieloletniej z Kolejami
Slaskimi mozliwoé¢ taka przestata istnieé.
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Straty kluczowe

Zerwanie umowy trzyletniej - 23 mlin zt rocznie.
Wprowadzenie ulg ZPK — nizsze przychody o 7-9 min zi
Pozyskanie zbednego taboru 5 min zt
Niewykorzystanie taboru z Heros Rent 7 min zt
Wozrost kosztow finansowych 3 min zt

Zbedne koszty wynajmu taboru po dostarczeniu 27WE
1 min zt
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Niekompetencja przyczyng straty
Kolei Slaskich

®* Obecnie o ksztatcie oferty przewozowej w regionie decyduje
triumwirat ztozony z:

* doswiadczonego rolnika
® obiecujgcego prawnika
® sumiennego referendarza.

* Na koszt podatnika slgskiego osoby te starajg sie doswiadczenie
zawodowe zdoby¢ z tragicznym dla Kolei Slaskich skutkiem.
Obecnie spotka ma ponad 50 min zt straty przy zysku 4 min zt w
chwili przejecia jej zarzadzania
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Prywatna kolej

Firma zewnetrzna po obietnicy wiceprezes Rogowskiej
wybrata sobie sama obiegi taboru przed wyborem
wykonawcy ustugi. W efekcie spotka dysponuje obecnie
63% rezerwg taboru i wykorzystuje tylko ok. % posiadanych
autobusow szynowych zastgpionych przez lokomotywy PKP
Cargo. Przewoznik w okresie do konca maja poniost z tego
tytutu ok. 5 mln strat.

T4 IS Z |=CENTRUM ZROWNOWAZONEGO TRANSPORTU




Dziekujemy za uwage
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